
Òåñò èç 25 âîïðîñîâ ïî òåìàì ¾Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå

èñïîëíåíèåì ðàáîò ïðîåêòà¿, ¾Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü

ðàáîò ïðîåêòà¿, ¾Îñóùåñòâëåíèå îáùåãî óïðàâëåíèÿ èç-

ìåíåíèÿìè¿

1. Êëþ÷åâàÿ âûãîäà ïðîöåññà ¾Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå èñïîëíåíèåì ðàáîò ïðîåêòà¿
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí:

a) ìèíèìèçèðóåò îáúåì êîììóíèêàöèé â ïðîåêòå

b) ãàðàíòèðóåò îòñóòñòâèå èçìåíåíèé â ïëàíàõ

c) ôîêóñèðóåòñÿ òîëüêî íà ñðîêàõ

d) îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå òîëüêî òåõíè÷åñêèõ çàäà÷

e) îáåñïå÷èâàåò îáùåå óïðàâëåíèå ðàáîòàìè è ðåçóëüòàòàìè, ïîâûøàÿ âåðî-
ÿòíîñòü óñïåõà ïðîåêòà

2. Ïðîöåññ ¾Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå èñïîëíåíèåì ðàáîò ïðîåêòà¿ âûïîëíÿåòñÿ:

a) òîëüêî íà èíèöèàöèè

b) òîëüêî â ñåðåäèíå ïðîåêòà

c) òîëüêî íà çàêðûòèè

d) ïî çàïðîñó ñïîíñîðà

e) íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîåêòà

3. ×òî ÿâëÿåòñÿ âûõîäîì ïðîöåññà ¾Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå èñïîëíåíèåì ðàáîò ïðî-
åêòà¿?

a) Èíôîðìàöèÿ î âûïîëíåíèè ðàáîò (WPI)

b) Îò÷¼òû î âûïîëíåíèè ðàáîò (WPR)

c) Ïëàí óïðàâëåíèÿ òðåáîâàíèÿìè

d) Äàííûå î âûïîëíåíèè ðàáîò (WPD)

e) Ïëàí óïðàâëåíèÿ ïîñòàâêàìè

4. ×òî îòíîñèòñÿ ê âõîäàì ïðîöåññà ¾Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå èñïîëíåíèåì ðàáîò ïðî-
åêòà¿?

a) Îäîáðåííûå îò÷¼òû î ïðîåêòå

b) Îäîáðåííûå çàïðîñû íà èçìåíåíèÿ

c) Àêò ïðè¼ìêè ðåçóëüòàòîâ

d) Ðååñòð çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí êàê åäèíñòâåííûé äîêóìåíò

e) Ðåçåðâ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè

5. ×òî îòíîñèòñÿ ê èíñòðóìåíòàì è ìåòîäàì ïðîöåññà ¾Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå
èñïîëíåíèåì ðàáîò ïðîåêòà¿?

a) Êîíòðîëü êà÷åñòâà

b) Àíàëèç Ìîíòå-Êàðëî
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c) PMIS (èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì)

d) Ïàðàìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà

e) Ìîçãîâîé øòóðì áåç ôèêñàöèè ðåçóëüòàòîâ

6. ×òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå èñïîëíåíèåì ðàáîò ïðîåêòà?

a) Èñêëþ÷èòåëüíî àóäèò êà÷åñòâà

b) Òîëüêî íàéì âíåøíèõ ïîäðÿä÷èêîâ

c) Ëèøü ïîäãîòîâêó óñòàâà ïðîåêòà

d) Òîëüêî ðåàêöèþ íà ðèñêè áåç ïëàíèðîâàíèÿ

e) Ñîçäàíèå CR (change request) è âíåäðåíèå îäîáðåííûõ èçìåíåíèé â ñîäåð-
æàíèå, ïëàíû è ñðåäó ïðîåêòà

7. Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðàáîò ïðîåêòà � ýòî ïðîöåññ:

a) ðàçðàáîòêè óñòàâà

b) äåêîìïîçèöèè WBS

c) îòñëåæèâàíèÿ, ïðîâåðêè è âåäåíèÿ îò÷¼òíîñòè î õîäå èñïîëíåíèÿ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé

d) ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê

e) çàêðûòèÿ ôàçû

8. Êëþ÷åâàÿ âûãîäà ïðîöåññà ¾Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðàáîò ïðîåêòà¿:

a) èñêëþ÷åíèå íåîáõîäèìîñòè îò÷¼òíîñòè

b) çàìåíà ïëàíîâ áåç ñîãëàñîâàíèÿ

c) äà¼ò çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì ïîíèìàíèå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ, äåéñòâèé
è ïðîãíîçîâ ïî áþäæåòó/ñðîêàì/îáú¼ìó

d) îãðàíè÷åíèå êîììóíèêàöèé

e) îòìåíà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

9. Êàêîé ýëåìåíò äàííûõ îòíîñèòñÿ ê âõîäàì ïðîöåññà ¾Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðàáîò
ïðîåêòà¿?

a) Äàííûå î âûïîëíåíèè ðàáîò (WPD)

b) Ïëàí óïðàâëåíèÿ âûãîäàìè

c) Èíôîðìàöèÿ î âûïîëíåíèè ðàáîò (WPI) èç êîíòðîëüíûõ ïðîöåññîâ

d) Ñâîäíûé áèçíåñ-êåéñ

e) Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè RACI

10. ×òî ÿâëÿåòñÿ âûõîäîì ïðîöåññà ¾Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðàáîò ïðîåêòà¿?

a) Ïðîäóêòû/ðåçóëüòàòû (deliverables)

b) Îò÷¼òû î âûïîëíåíèè ðàáîò (WPR)

c) Óòâåðæä¼ííàÿ õàðòèÿ

d) Óðîêè, çàôèêñèðîâàííûå â OPA, êàê åäèíñòâåííûé ðåçóëüòàò
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e) Ïëàí óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

11. Êàêèå àíàëèòè÷åñêèå ïîäõîäû õàðàêòåðíû äëÿ ïðîöåññà ¾Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü
ðàáîò ïðîåêòà¿?

a) Äèàãðàììà Èñèêàâû áåç äàííûõ

b) Àíàëèç Ïàðåòî äåôåêòîâ

c) EVM (SPI/CPI, EAC/ETC) è àíàëèç îòêëîíåíèé/òðåíäîâ

d) Ãèñòîãðàììà ðåñóðñîâ

e) Ìîäåëèðîâàíèå êðèòè÷åñêîãî ïóòè ìåòîäîì PERT òð¼õòî÷å÷íûõ îöåíîê

12. Êîíòðîëü â ðàìêàõ ïðîöåññà ¾Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðàáîò ïðîåêòà¿ íàïðàâëåí íà:

a) òîëüêî ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç

b) îïðåäåëåíèå êîððåêòèðóþùèõ/ïðåäóïðåäèòåëüíûõ äåéñòâèé è îòñëåæèâà-
íèå èõ âûïîëíåíèÿ

c) çàìåíó ñïîíñîðà ïðîåêòà

d) ôîðìèðîâàíèå óñòàâà

e) çàâåðøåíèå êîíòðàêòîâ

13. Ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã îáåñïå÷èâàåò:

a) èñêëþ÷èòåëüíî îò÷¼òíîñòü äëÿ çàêàç÷èêà

b) àâòîìàòè÷åñêîå óñòðàíåíèå âñåõ ðèñêîâ

c) ïîíèìàíèå îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîåêòà è âûäåëåíèå îáëàñòåé äëÿ ïðèîðè-
òåòíîãî âíèìàíèÿ

d) òîëüêî ïåðåîöåíêó áþäæåòà

e) îòìåíó êîììóíèêàöèé

14. Îñóùåñòâëåíèå îáùåãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè � ýòî ïðîöåññ:

a) ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà

b) àíàëèçà âñåõ çàïðîñîâ íà èçìåíåíèÿ, èõ óòâåðæäåíèÿ/îòêëîíåíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè àðòåôàêòîâ

c) ðàçðàáîòêè WBS

d) íàéìà êîìàíäû

e) çàêóïêè ìàòåðèàëîâ

15. Êòî íåñ¼ò åäèíîëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà îñóùåñòâëåíèå îáùåãî óïðàâëåíèÿ èçìåíå-
íèÿìè?

a) Ñîâåò äèðåêòîðîâ

b) CCB êàê åäèíñòâåííûé âëàäåëåö

c) Çàêàç÷èê

d) PMO

e) Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà
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16. Êîãäà âûïîëíÿåòñÿ ïðîöåññ ¾Îñóùåñòâëåíèå îáùåãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè¿?

a) òîëüêî ïðè îòêëîíåíèè ïî ñðîêàì

b) ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîò

c) íà èíèöèàöèè è çàêðûòèè

d) â ìîìåíò ðåëèçà ïðîäóêòà

e) ñ íà÷àëà ïðîåêòà è äî åãî çàâåðøåíèÿ

17. Êàêàÿ ãðóïïà ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíà äëÿ ôîðìàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ CR?

a) QA-êîìàíäà

b) Àðõèòåêòóðíûé êîìèòåò

c) Êîìàíäà êîììóíèêàöèé

d) Ñîâåò ïî êîíòðîëþ èçìåíåíèé (CCB)

e) Ôèíàíñîâûé äåïàðòàìåíò

18. ×òî ÿâëÿåòñÿ âõîäîì ïðîöåññà ¾Îñóùåñòâëåíèå îáùåãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè¿?

a) Óñòàâ ïðîåêòà

b) Çàïðîñû íà èçìåíåíèÿ (CR)

c) Àêò ïðè¼ìêè ïîñòàâêè

d) Ïëàí óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

e) Ìàòðèöà êîììóíèêàöèé êàê åäèíñòâåííûé âõîä

19. ×òî ÿâëÿåòñÿ âûõîäîì ïðîöåññà ¾Îñóùåñòâëåíèå îáùåãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè¿?

a) Ïëàí óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì

b) Îäîáðåííûå/îòêëîí¼ííûå çàïðîñû íà èçìåíåíèÿ

c) Ñîãëàñîâàííûé êîíòðàêò ñ ïîñòàâùèêîì

d) Òîëüêî æóðíàë óðîêîâ

e) Ïëàí óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êàê íîâûé

20. Êàêèå ïîäõîäû ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ïðèìåíÿþòñÿ â ïðîöåññå ¾Îñóùåñòâëåíèå îáùåãî
óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè¿?

a) Ðåñóðñíîå âûðàâíèâàíèå

b) Äèàãðàììà Ãàíòà

c) Ïðèíÿòèå ðåøåíèé (ãîëîñîâàíèå, ìóëüòèêðèòåðèàëüíûå ìàòðèöû, Delphi
è äð.)

d) Ñòðàòèôèêàöèÿ äåôåêòîâ

e) Ìåòîä êðèòè÷åñêîé öåïè

21. ×òî ëó÷øå îïèñûâàåò Äàííûå î âûïîëíåíèè ðàáîò (WPD)?

a) ñûðûå ôàêòû: äàòû, òðóäîçàòðàòû, % ãîòîâíîñòè, äåôåêòû

b) àãðåãèðîâàííûå îò÷¼òû ïî ïðîåêòó

c) ñîãëàñîâàííûå ïðîãíîçû ïî EAC
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d) óòâåðæä¼ííûå èçìåíåíèÿ áàçîâûõ ëèíèé

e) îêîí÷àòåëüíûé àêò ñäà÷è-ïðè¼ìêè

22. Âñå òðè ïðîöåññà � ¾Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå èñïîëíåíèåì ðàáîò ïðîåêòà¿, ¾Ìîíè-
òîðèíã è êîíòðîëü ðàáîò ïðîåêòà¿ è ¾Îñóùåñòâëåíèå îáùåãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè¿
� îòíîñÿòñÿ ê îáëàñòè çíàíèé:

a) Óïðàâëåíèå ñðîêàìè

b) Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ

c) Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì

d) Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè

e) Óïðàâëåíèå èíòåãðàöèåé ïðîåêòà

23. Êàêîé èíñòðóìåíò ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ ïðîöåññîâ ¾Ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå èñïîë-
íåíèåì ðàáîò ïðîåêòà¿ è ¾Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðàáîò ïðîåêòà¿?

a) Êîíòðîëüíûé ëèñò êà÷åñòâà

b) Ãèñòîãðàììà

c) Ïëàí ïîñòàâîê

d) Ýêñïåðòíîå ñóæäåíèå

e) Àíàëèç òð¼õòî÷å÷íûõ îöåíîê

24. ×òî íå îòíîñèòñÿ ê âûõîäàì ïðîöåññà ¾Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðàáîò ïðîåêòà¿?

a) Çàïðîñû íà èçìåíåíèÿ

b) Îò÷¼òû î âûïîëíåíèè ðàáîò

c) Îáíîâëåíèÿ ïëàíà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì

d) Îáíîâëåíèÿ ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ

e) Ïîñòàâëÿåìûå ðåçóëüòàòû (deliverables)

25. Êàêîé êîððåêòíûé ïîòîê ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè îá èñïîëíåíèè?

a) Îò÷¼òû î âûïîëíåíèè ðàáîò → Èíôîðìàöèÿ î âûïîëíåíèè ðàáîò → Äàííûå î âû-
ïîëíåíèè ðàáîò

b) Èíôîðìàöèÿ î âûïîëíåíèè ðàáîò → Äàííûå î âûïîëíåíèè ðàáîò → Îò÷¼òû î âû-
ïîëíåíèè ðàáîò

c) Äàííûå î âûïîëíåíèè ðàáîò → Èíôîðìàöèÿ î âûïîëíåíèè ðàáîò → Îò÷¼-
òû î âûïîëíåíèè ðàáîò

d) Îò÷¼òû î âûïîëíåíèè ðàáîò→ Çàïðîñû íà èçìåíåíèÿ→ Äàííûå î âûïîëíåíèè ðàáîò

e) Çàïðîñû íà èçìåíåíèÿ → Äàííûå î âûïîëíåíèè ðàáîò → Îöåíêà ïðè çàâåðøåíèè
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