Tect 13 25 BonpocoB 110 TeMaM « PyKoBOACTBO 1 ynpaBJieHHUE
NCIIOJTHeHneM PpaboT mpoekTay, «MOHUTOPUHT W KOHTPOJIb
paboTt nmpoekTay, «OcyimecTBiieHrne 00IMEero ynpapJjieHus U3-
MEHEHUAMU »

1. KiodeBas BbIrojia nporecca «PyKoBoJCTBO U ylpaB/ieHHe HCIOJHEHHEM padoT IPOeKTas
COCTOUT B TOM, YTO OH:

a) MUHUMU3UPYET 00beM KOMMYHUKAIWH B TTPOEKTE

=3

rapaHTHupyeT OTCYTCTBAE U3MEHEHUN B IJTaHAX

o

¢) dokycupyercsi TOIBKO HA CPOKax
) O6eCHqu/IBaeT BBIIIOJIHCHHEC TOJIBKO TEXHHYCECKHUX 3aJa4

e) obecreunBaeT o0Ilee ynpaBJjeHne paboraMm W pe3yjJbTaTaMM, MOBBIIIIasd BEpPO-

ATHOCTH yCIleXa MPOEKTa
2. Ilpouecc «PykoBoicTBO U yipaB/ieHue UCIIOJHEHHEM PAadOT IIPOEKTA» BBIIIOJIHACTCH:

a) TOJILKO Ha UWHHIHWAIIUN

=3

TOJbKO B CepeJuHe IIPOEKTa

o

IO 3aIpOCy CHOHCOpa

€

)
)
C) TOJIbKO HA 3aKPBITHH
)
) Ha IPOTSXKEHUM BCErO MPOEKTA

3. Uro saBagerca euxrodom mporecca «PyKoOBOICTBO U ylpaBJeHHe HCIOJHEHHEM paboT mpo-
exTay ”?

a) Nudopmanus o seinoanennn pador (WPI)

b) Oruérsr o Bemosnenun pador (WPR)

d) Jaunsie o Beimosaenun pa6or (WPD)

)
)
¢) Ilnan yupasienus rpeboBaHusMu
)
e)

[Lnan YiIpaBJjieHud IIOCTaBKaMH

4. Yo oTrHOCHTCA K 6L0dam TIporiecca «PyKoBOICTBO U yIpaB/IeHHe HCIOJTHEHHEM PabOT Mpo-
eKTay !

a) OmobpeHHbIe OTYETHI O TPOEKTEe

b) OmoGpeHHBIE 3aIPOCHI HA N3MEHEHUS

¢) AKT IPHEMKH De3yIhTATOB

d) Peectp 3amHTEpeCOBaHHBIX CTOPOH KAK €JIMHCTBEHHBII JOKYMEHT
e) Peseps nmo ynpapieHHIO pHCKaMu

5. Yro ornocurcs K uncmpymenmam u memodam mporecca «PyKoBOACTBO u ynpasieHnue
HCIIO/THEHUEM PaloOT MpPOeKTay 7

a) KouTposb KayecTsa

b) Amnanus Monte-Kap.io



¢) PMIS (unuadopmanmoHHabie CHCTEMBI YIPaBJI€HUAS IIPOEKTOM )
d) Tlapamerpuueckasi OI[eHKa

e) Mosrosoii mrypm 6e3 dpukcanuu pesyabraToB
6. Yro exarouaem B cedsd PYKOBOJCTBO U yIpaBJIeHHe HCIOJHEHHEeM paboT mpoeKTa’

a) VckaouuTebHO ayiuT KadyecTBa

=3

Tonbko HaiiM BHENTHUX TOIPSATINKOB

o

¢) JIumb moAroTOBKY ycTaBa NpPOeKTa
) Toabko peaxiuio Ha PUCKE Ge3 MIAHIPOBAHHSI

Co3ganune CR (change request) u BHegpeHne 0700peHHBIX NU3MEHEHU B COAep-
JKaHue, MJIAHbl U CPely MpoeKTa

e

7. Mouuropunr u KOHTPOJIb pabOT MPOEKTa — ITO MPOIECC:

a) paspaboTKu ycrasa
b) mekommozunuu WBS

C) OTCJIeXKMBaHNs, IPOBEPKU U BEJEHUs OTYETHOCTU O XO/I€ UCIOJHEHUs IJid J0-
CTH>KEHUS meJeii

d) mpomeaeHusT 3aKyTIOK

e) 3aKkpbITUs Ha3bl
8. KimoueBas BbIrosa nporecca « MOHHTOPUHT ¥ KOHTPOJIb PADOT MPOEKTay:

a) MCKJI0YeHne HeOOXOAUMOCTH OTYETHOCTH
b) 3amena muraHoB 6€3 COrIACOBAHMUSE

¢) maér 3amHTepPeCOBAHHBIM CTOPOHAM MOHUMAHUE TEKYIIETr0 COCTOAHNS, TeliCTBUA
¥ MPOTHO30B II0 010/2KeTy /cpokam/o06bEMY

d) orpanmvenne KOMMyHUKANUi
€) OTMEeHa YIPABJIECHUS PHCKAMU

9. Kaxoii a/ieMeHT JaHHBIX OTHOCHTCSA K 6L0dam Tporecca « MOHHTOPHHT U KOHTPOJIb PadoT
IpOeKTa !

a) Hamupre o Boimostaenun pabor (WPD)
b

) Ilnan yupasienus BbIrogamu
¢) Nudopmarnus o eeinonuenun pabor (WPI) u3 KOHTPOJIBHBIX HPOLECCOB

d

e

CBonnbiil Ou3Hec-Keiic

Marpuna orsercrBernoct RACI
10. Yro sBasiercst 8wvixodom tporecca « MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb pAbOT mMpoeKTas !

a) IIpomykrsl/pesyabrars (deliverables)

b) Oruérbl 0 Beimosinennu pabor (WPR)
¢) YTBepKIEHHAS XapTUs
d) Vpoxku, 3adukcuposanubie B OPA, Kak eMHCTBEHHbIN Pe3yJIbTaT



e) Ilnan yupasienust nepcoHagsom

11. Kakne aHaJIMTHYECKHe MOIXOMBI XapaKTepHBI s Hpoiecca «MOHUTOPHHT M KOHTPOJb
pabor mpoexkTas?

a

b) Ananus Ilapero medekros

) Huarpamma Vcukapbl 6e3 JTaHHBIX
)

¢) EVM (SPI/CPI, EAC/ETC) u ananu3 OTKJIOHEHWUil/ TPEH10B
)
)

d

e

['ucrorpamma pecypcon

MopenupoBanue kputndeckoro mytu metogom PERT TpéxTodednbIx onenok
12. Konrposib B pamkax mporecca « MOHHTOPUHI U KOHTPOJIb padOT MPOEKTay HAIPaBJIEH HA:

a) TOJBKO PETPOCTIEKTUBHBIH aHATIN3

b) ompenesienne KOPpPEKTUPYIOMUX /IPEAYIPEAUTETbHBIX AeficTBUI U OTCIeXKUBa-
HUE WX BBITOJHEHUS

C) 3aMeHy CIIOHCOPA TPOEKTA
d) dopmuposanue ycraba

e) 3aBeplleHne KOHTPAKTOB
13. [locToAgHHBIT MOHUTOPUHT O0ECTICYNBAET:

a) MCKJIIUATENbHO OTYETHOCTD JITsl 3aKa39MKa
b) aBromMarmueckoe ycrpaHeHHe BCEX PHCKOB

¢) moHMMAaHUE OOIIEro COCTOSHUS IIPOEKTAa W BbIAeJIeHHe obJiacTeil Ijid Ipuopu-
TETHOTO BHUMAaHUSA

d) TosbKO MepeoreHKy GrozKeTa

e) OTMeHy KOMMYHUKAIHil
14. OcymrecTBaeHre 00IIEro yupaBaeHHsS U3MEHEHUSIMI — 3TO MPOIIECC:

a) cocTaBiieHus OIOJIZKeTa

b) anasm3a Bcex 3anpOCOB HA U3MEHEHHUS, UX YTBEPXK/IEHUS /OTKJIOHEHNUS U YIIPaB-
JIeHusi n3MeHeHusaMu apredakToB

¢) paspaborku WBS
d) maiima KOMaH bl
) 3aKyIKH MaTephajoB

15. Kro Hecér eduroauvHyo OTBETCTBEHHOCTD 38 OCYIIECTBAEHNE ODIIEro yIpaBaIeHus n3MeHe-
7
HUAMMN !

a) CoBer JUPEKTOPOB

b) CCB kak eJuHCTBEHHbIH Bia/IeJer]
¢) Bakazduk

d) PMO

e) PykoBoguresib nIpoeKTa



16. Koruma Beinosiagerca nponecce «OcylnecTBierHne 00Imero yupapieHuss B3MEHEHUSIMEI> 7

a
b

) TOJIBKO IPH OTKJIOHEHUH O CPOKAM
C) HA WHUIUANNH ¥ 3aKPBITHN

IocJIe 3aBepliieHus: padboT

d

e

B MOMEHT peJin3a MPOAyKTa

C HaYaJia MpPoOeKTa U J0 €ro 3aBepPIIeHNnd

17. Kakag rpymnma MoxKeT OBITH NpHBJIeUeHa A1 (popMaabHOro pacemorpenns CR?

a
b

) QA-komaHnIa
)

¢) Komamnma kommyHuKamii
)
)

ApXUTEeKTypHBI KOMUTET

d) Coser no xoutposio n3menenuii (CCB)

e) PuHaHCOBLI{l jJjeapTaMenT

18. Yo gaBasercs erodom nporecca «OcylecTBIeHTE 0OIIEro yupaBIeHusa U3MEHEHHSIMU» !

a) YcTaB IIpoeKTa

b) Banpoce Ha uzmenenusi (CR)

d

e

)
)
¢) AKT IpHUEMKH MOCTABKH
) Tlnan ynpaBieHust mepcoHaIoM
)

Marpuna KoMMyHUKalil KaK € IMHCTBEHHBIN BXOJT

19. Yo gapasgercsa swvixodom tmporecca «OcylnecTBaeHre 0OIIEero ypapIeHuss B3MeHeHUsIME» 7

a) Ilnan ViIpaBJ/ieHHsd KadeCTBOM

b) OnmobGpeHHBIE/OTKIOHEHHBIE 3ANIPOCHI HA N3MEHEHUST

d

e

¢) CoryiacoOBaHHBIN KOHTPAKT C IOCTABIIMKOM
) Toabko KypHas ypOKOB

[Inan ynpaB/iieHusl PUCKaMU KaK HOBBIM

20. Kakwue moaxoapl K TPUHATHIO PENIeHNi IPUMeHIOTcs B mpoliecce «OcyIiecTBaeHne o0IIero
VIPaBJICHUSA U3MEHEHUSIMU !
a) PecypcHoe BbIpaBHUBaHHUE

b) Huarpamma [anta

¢) Ilpunarue pemennii (rojocoBanme, MyJIbTUKpUTEpUAIbHbIe MaTrpunsl, Delphi
u ap.)
d) Crparuduranus nedexkron

e) Meroj KpUTHYECKOH 1Henu
21. Yro syumnte onuceiBaer Jlannwe o swnoanenuu pabom (WPD)?

a) cbipble (paKThI: JATHI, TPYA03aTPAThl, % rOTOBHOCTH, J1e(dEKThI
b) arperupoBaHHBIE OTUYETHI IO TPOEKTY

¢) cormacoBanuble mporao3sl o EAC



d) yrBepx/AEHHDBIE H3MeHeHUsT OA30BbIX JUHUIT
€) OKOHYATEJbHBIH aKT CAAUU-TTPUEMKH
22. Bce Tpu nporecca — «PyKOBOACTBO U yIIpaBjieHHE HCIIOJHEHHEM padoT ImpoekTas, «MoHu-

TOPHUHI' U KOHTPOJb paboT mnpoekTar u «OcyiiecTBiaeHne oOIero yupapaeHuss K3MEHEHUIME»
— OTHOCATCA K 00J1acTH 3HAHUN:

a
b

) Yupasiienue cpoKaMu

)
¢) Yupasienue KadecTBOM

)

)

YVpasieErne CTOUMOCTHIO

d

(&

YrpaBiieHne pecypcaMu

VYupaBJjieHue MHTerpamnueil mpoeKkTa

23. Kakoii HHCTpYMEHT gB/ieTCd 00ujuM JIJIS NPOIECCOB « PyKOBOJICTBO M yIpaBeHue UCIoJi-
HeHueM paboT mpoekTay n « MOHUTOPUHT W KOHTPOJIb paboT mpoekTas !

a) KOHTPOJIBHBIH JTUCT KauecTBa
b) Tucrorpamma

¢) Ilnan nocrasok

d) DxkcnepTHOE Cy¥XKaeHUe

e) Anaam3 TPEXTOYEUHBIX OIEHOK

24. Yo ne omnocumes K BbIXoJaM Iporecca « MOHHTOPHHT U KOHTPOJIb paboT mpoeKTas ?

a) 3ampochl HA H3MEHEHHUsI

b) Oruérsr 0 BbIIOSHEHHN DAGOT

¢) OGHOBJIeHUS [JIaHA YIPABICHHS TPOCKTOM

d) OOGHOBJIEHWS] TPOEKTHBIX JOKYMEHTOB

e) ITocraBiasiembie pesynbrarsl (deliverables)

25. Kakoii KoppeKTHBIII TOTOK IpeobpaszoBanus nHMoOpManun o0 UCIOTHEHUN !
a) Otuérel 0 BeimoOTHEHUN pabor — Mudopmarus o BeinosHennn pabor — laHHbIE O BbI-
IOJIHeHUHU pabdboT

b) Mudopmarust o BeimoHennu pabor — laHuble 0 BbimoTHEHHH pabor — OTYETH O BbI-
IOJIHEHUU pabdoT

¢) Jaunabie o BoimosHeHnu pabor — Wudopmanust o Beinognennn pabor — OrTué-
ThI O BBITIOJIHEHUU pPaboT

d) Oruérsl 0 BeIOIHEHNH PAGOT — 3ampochl HA U3MeHeHus — JlaHHBIe O BBIIOJIHEHIH PaboT

e) 3ampochl Ha u3MeHeHust — JlaHHBIE 0 BBIIONHEeHHH paborT — OleHKa Mpu 3aBepIIeHun



